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"AZ elndk-vezéric azgat§ ﬁzeaete

LA korrupcid problémaja egyarant jelen
van a fejlett és feltdrekvd orszagokban,
és az allami- és maganszervezeteknél.
A korrupcid aldassa az allampolgarok
kdzintézmeényekbe vetett bizalmat,
tovabb gyengiti a lakossag amugy is
sérllékeny csoportjait, és 0sztdnzi az
erdszakot. A lehetd leghatdrozottabban
kell felléepnink e globalis szinten jelen 1évd
sulyos problémaval szemben.

A hozzavetdlegesen 70 orszagban mukddd Saint-Gobain elkdtelezett
a felelds és fenntarthatd tevékenység végzése irant. A korrupcioval és
befolyassal valé Uzérkedéssel szembeni fellépés mind a nemzetkdzi
elkotelezettségeink, mind pedig a Magatartasi és Eljarasi Alapelveink
alapjat képezi. A Korrupcioellenes Szabalyzat kiegésziti és szemlélteti
ezen alapelveket annak érdekében, hogy tovabb pontositsa
a kihivasokat és az altalunk azokra adott megfeleld valaszok modjat.

A csoport részérdl személyesen kotelezettséget vallaltam arra,
hogy hozzajaruljak a korrupcioval és befolyassal vald Uzérkedéssel
szembeni fellépéshez. Ezt a klizdelmet azonban csak abban az esetben
nyerjuk meg, ha kdzdsen lépunk fel: mindenkinek személyesen kell
kdtelezettséget vallalnia jelen Korrupciodellenes Szabalyzatnak vald
megfelelésre. Ebben a tekintetben a Saint-Gobain a zérd tolerancia
alapelvét alkalmazza.

Minden egyes munkatarsamra szamitok és egyben megkdszéndm az
Ondk hatarozott elkdtelezettségét ebben a kérdésben!”

’%:) /__],;U Ll

Pierre-André de Chalendar,
A Saint-Gobain elndk-vezérigazgatdja
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Jelen szabalyzat célja

Akorrupciovilagszertealddssaagazdasagot,ndveliazegyenlétlenséget

és akadalyozza a fenntarthato fejlédést. Bar a korrupcio tdérvényellenes

szinte az 6sszes orszagban, az tovabbra is létezd sulyos probléma,

amellyel szemben mindannyiunknak aktivan fel kell Iépnie.

Ezért mar 2003-ban a Saint-Gobain kifejezte a korrupcioval szembeni

fellépés iranti hatdarozott elkdtelezettségét, kuldndsen az aldbbi

eszkodzdkkel:

* az ENSZ Globalis Megallapodasnak, kiléndsen annak 10. alapelvének
vald megfelelés, amely a cégeket a korrupcid minden formajaval
szembeni fellépésre 6sztdnzi; és

* ideértve ajogszabalyok betartasat, kilonds tekintettel a korrupcioval
szembeni fellépést, amely a Magatartasi és Eljarasi Alapelvek
lényegét érinti.

E kbtelezettségvallalas teljesitéséhez a Csoport korrupcioellenes tervet
is kidolgozott, amely kérvonalazza a korrupcié megakadalyozasara és
észlelésére vonatkozo, a korrupcioval és befolyassal valo Uzérkedéssel
kapcsolatos zérd tolerancia politika altal tukrozott kdtelezettségeket.
Jelen Szabalyzat célja olyan kUldnbdzd tiltott magatartasi formak
magyarazata és szemléltetése, amelyek korrupcionak!, illetve
befolyassal vald Uzérkedésnek mindsulhetnek.

' Ha jelen Szabalyzat masképpen nem rendelkezik, a korrupcid és korrupciéval szembeni
fellépés fogalma magaban foglalja az a befolydssal vald Uzérkedést, illetve a befolyassal
vald lUzérkedéssel szembeni fellépést.



A Korrupciodellenes Szabalyzat a Csoport &sszes vallalkozasanak és
ledanyvallalatanak valamennyi munkavallaldjara vonatkozik, fiUggetlenl
attdl, hogy hol végzik a tevékenységulket.

A Saint-Gobain Csoport (tovabbiakban: ,Saint-Gobain” vagy
,Csoport’) a Compagnie de Saint-Gobain-t és annak dsszes 6nalldan,
illetve kd6zdsen iranyitott tarsasagat jelenti’. Azon vegyesvallalatok
vonatkozasaban, amelyben a Saint-Gobain nem birtokol ellenérzé
részesedést, egyenértékl szabalyzat hidnyaban a Csoport képviseldi
kodtelesek a vegyesvallalat irdnyitd testllete szamara eldirni a jelen
Szabalyzat elfogadasat és végrehajtasat.

Jelen Korrupcidellenes Szabalyzat egyéb, a jelen dokumentumban
hivatkozott és szintén betartandd szabalyzataink, eljarasaink és
gyakorlati tajékoztatdink alapjat képezi. E dokumentumok mukoddési
szempontbol kiegészitik és pontositjak jelen Szabalyzatot.

2 Az ,irdnyitds” jelenti az adott tarsasagban fenndllé szavazati jogok tdbb mint 50 %-anak
kdzvetlen vagy kdzvetett birtoklasat, illetve egy tarsasag irdnyitasa, illetve felsé vezetésének
kijeldlése feletti jogkdr jogszabaly szerinti vagy tényleges birtoklasat.




meghatarozasok
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A csillaggal megjeldlt kifejezések a Flggelékben kertilnek meghatarozasra.
Mit jelent a korrupcié?

A korrupcio a jogtalan elény (vagy lehetséges elény) valamely személy
sajat (vagy mas személy) részére torténd kdzvetlen vagy kdzvetett
kérésére, felajanlasara, megadasara, illetve vallalasara iranyuld
cselekmény ahhoz, hogy az ilyen személy a feladatainak végzése soran
valamilyen tevékenységet hajtson végre vagy elmulasszon (vagy mert
végrehajtott vagy elmulasztott ilyen tevékenységet elvégezni).

Eszerint a korrupcids cselekmény végrehajthato:

o Aktiv (a megvesztegetd személy jogtalan elényt ajanl fel/biztosit)
vagy passziv (a megvesztegetett személy jogtalan elényt fogad el/
kér) modon;

« Allami (egy vagy tébb hivatalos személy*) valamint
maganszervezetekkel kapcsolatban;

 Kozvetlen vagy kdézvetett modon (Ugyndkdkodn, kdzremUkdAEkON,
alvallalkozdkon, illetve harmadik személyen keresztll); és

» Ténylegesen kifizetett, illetve csak felajanlott csuszopénz* utjan
(a torvény értelmében a csuszopénz felajanlasa, igérete, illetve
kérése* ugyanugy buntetendd, mint annak tényleges kifizetése);

* FlUggetlenul attdl, hogy mikor dllapodnak meg a csuszépénzrdl*
(az elény a kért cselekmény végrehajtasa utan is adhato).

Az ,elény” kifejezés nem kizardlag pénzosszeget jelent
(kdbzhasznalatban ,csuszopénznek” nevezik), hanem jelenthet:

* Ajandékot, étkezést, meghivast, reprezentaciot stb.;

* Kedvezmeényes elbanast, mint példaul a megvesztegetett személy
kdzeli csaladtagjainak és baratainak felajanlott allasajanlatot, illetve
szakmai gyakorlatot; és

* Természetbeni eldnyt, mint példaul a bizalmas informacio atadasa,
luxus elszallasolas magancélu felhasznalasa, utikdltségek kifizetése
stb.
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Az ilyen elényért cserébe kért vagy vart ellentételezés jellemzden
lehet:
» Szerzbdés megkdtése vagy megujitasa;

* Termékekkel vagy szolgaltatasokkal kapcsolatos arengedmény
szerzése;

* Versenytarsnak szamitd cég részére bizalmas informacio atadasa;
 KOzbeszerzési szerzé6dés megkdtése vagy megujitasa;

* Vizum, épitési engedély, mikddési engedély megszerzése; vagy

* Ado- vagy vamkedvezmeény szerzése stb.

A korrupcios cselekményben részvevd felekkel - a megvesztegetd
személlyel (és tettestarskeént kdzremUiUkddd barmely szemeély) és
a megvesztegetett személlyel - szemben szankciok érvényesithetdk.

Szerz6dés ingyenes flirdészobaért cserébe

Egy az &sszes iskola szaniter létesitményeinek felujitasara iranyuld
kdzbeszerzés palyazati felhivasanak keretében a polgarmester
kapcsolatba lép egy forgalmazoi kirendeltség vezetdjével.
A polgarmester azzal a feltétellel ajanlja fel a szerzédést az adott
kirendeltségnek, hogy az épitbanyagok egy részét sajat otthonaba
szallitasa, mivel a sajat furddszobajat is fel szeretné djitani.

EZ TILOS! Ezen ajanlat célja jogtalan elény valasztott hivatalos
szemeély részére tortéend felajanlasa a palyazat elnyeréséért cserébe.
Ez korrupcios cselekmeény.
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Mi a befolyassal valé lizérkedés?

A befolyassal valé Uzérkedés valamely elény vagy kifizetés kdzvetlen
vagy kbézvetett felajanlasanak, biztositasanak, vagy vallalasanak
(vagy annak kérése, illetve elfogadasa) cselekménye olyan személy
részére, aki egy hivatalos személy déntéshozatalat ténylegesen vagy
esetlegesen befolyasolja. E cselekmény célja, hogy az adott személy
meggydzze a ddntéshozot, hogy a kivant modon jarjon el.

A cselekményben legaldabb harom személy mikddik kdzre:

(@) a kedvezményezett: a kedvezd dontést megszerezni
% szandékozd és az eldnyt, illetve kifizetést biztositd személy;

a kézremiikdodo: a dontéshozot befolydsolni képes és az
elényt, illetve kifizetést elfogadd személy; és

@ a célszemély: a dontéshozatali jogkort gyakorld személy
(+) (hivatalos személy*, kbzigazgatasi szerv, szakhatdsag stb.).

Megkuldnbdztetjuk:

« az aktiv befolyassal vald Gzérkedést, amely alapjan az elvart
déntés kedvezmeényezettje ténylegesen biztositja az elényt; és

e a passziv befolyassal vald Uzérkedést, amely alapjan
a kdézremuUkddd ténylegesen képes befolyasolni a ddntéshozot és
kéri, illetve elfogadja az elényt.

A korrupcidhoz hasonldan jogi eljaras kezdeményezhetd, fliggetlendl
attol, hogy:

* a kbzremUkddéd elfogadja-e az eldnyt vagy kifizetést (az elény
vagy kifizetés felajanlasa, igérete vagy kérése is elegendd);

* az igért, illetve felajanlott elény vagy kifizetés ténylegesen atadasra
kerll-e;

* a kdzremUkoddd ténylegesen gyakorolja-e befolyasat;
* a kedvezd ddntést ténylegesen megszerzik-e; és

* a felajanlott vagy biztositott elény kifizetés, ajandék, természetbeni
juttatas stb.

A legtdbb orszagban a befolydssal vald Uzérkedés a korrupcid
egy formajanak mindsul. Franciaorszagban azonban konkrét
blncselekménynek mindsul.
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Koézigazgatasi jovdhagyd hatarozat meghozatalat eldésegité
beavatkozas

Egy munkavallald az allami szerv jovahagyo hatarozatat varja, hogy
megszerezze a tdbb Saint-Gobain terméket tartalmazo szigetelési
rendszer muszaki hitelesitését. Eszébe jut, hogy az egyik baratja
kdzeli kapcsolatot apol egy az adott hatarozatrol dontd hivatalos
szemeéllyel* és elgondolkodik azon, hogy ne kérje-e meg a baratjat
arra,hogyjarjonelazérdekében, hogy gyorsabban megszerezhesse
a hitelesitést. Ezért cserébe sportesemeényre szolo két belépdjegyet
ajandékozhatna neki.

EZ TILOS! Tilos harmadik szemely részere elényt felajanlani azzal
a szandékkal, hogy az befolyast gyakoroljon a déntéshozo felett és
ravegye a Saint-Gobain szamara kedvezé hatarozat meghozatalara.

Mik a korrupcio és befolydssal valé lizérkedés szankcidi?

Ahogy arra korabban utaltunk, a korrupcié és befolyassal valo
Uzérkedés térvényellenes szinte az &sszes orszagban, amelynek
kdvetkezménye:

* sulyos buntetdjogi szankciok (bértdnblntetés és birsag) mind
a munkavallalékra, mind a Csoportra nézve;

kartérités elbirdsa a korrupcio, illetve befolyassal vald Gzérkedés
cselekménye altal sérelmet szenvedett fél, illetve felek részére;

megallapodasok és beszerzési szerzddések érvénytelenitése;

* a bdnugyi nyilvantartasban valod bejegyzés;

* a kbzbeszerzési palyazatokon valo részvételbdl vald kizaras; és
* a Csoport kdzmegitélésében és hirnevében bekdvetkezd kar.

A szankciok (boértdnblntetés, birsag, kdzbeszerzési palyazatokbdl
vald kizaras stb.) az adott orszag térvényei és jogszabalyai alapjan
eltéréek. Francia multinacionalis vallalatként a Saint-Gobain kUléndsen
a francia korrupciodellenes jogszabalyoknak vald megfelelésre fekteti
a hangsulyt, amelyek a Franciaorszag terlletén kivll elkdvetett
korrupcios cselekmeényekre vonatkozoan alkalmazanddk a Csoportra.

© *
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Jogi és szabalyozasi keret

.

Iranyadd jog
Nemzeti jogszabdlyok

A vildgon szinte az 6sszes orszag elfogadott a korrupciot szankcionald
bUntetdjogi jogszabalyokat. E jogszabalyokat az adott orszag helyi
hatdsagai érvéenyesitik.

Jogszabalyok orszaghataron kiviili hatallyal

Tdbb orszag, mint példaul Franciaorszag, orszaghataron kivuli hatalyu
jogszabalyokat fogadott el. Az ilyen jogszabalyok lehetdve teszik
az ilyen orszagok illetékes hatdsagainak, hogy eljarast inditsanak és
szankciokat alkalmazzanak a sajat orszaghataron kivul személyek vagy
tarsasagok altal elkdvetett korrupcids cselekmények esetén. Igy az
adott személyekkel és tarsasagokkal szemben tébb orszagbanis folyhat
eljaras ugyanazon cselekmeny targyaban. Az ilyen orszaghataron kivuli
hatalyu jogszabalyok tartalmazzak az alabbiakat:

Az amerikai ,,Klféldi korrupcios gyakorlatokrol szolo térvény” (FCPA)

Az FCPA hatadlya a kulfoldi hivatalos személyek* korrupciodjara
korlatozodik. A szemelyek harom kategoriajara alkalmazando:

* olyan tarsasag, amely nyilvantartasba vett értékpapirral rendelkezik
az Egyesult Allamokban, vagy ennek hidnydban koteles idészakos
jelentést benyujtani az Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeleti Bizottsadg
(SEC) részére, és annak munkavallaldi, tisztségviseldi, igazgatdi,
részvényesei, illetve a nevében eljaré minden egyéb személy
(, kibocsatok”);

« minden olyan személy, aki az EgyesUlt Allamok &allampolgdra
vagy lakosa, valamint minden olyan tarsasag, amely gazdasagi
tevékenységének székhelye az EgyesUlt Allamokban taldlhato,
illetve az Egyesilt Allamok tdrvényei szerint mikddik, és annak
munkavallaldi, tisztségviseldi, igazgatdi, részvényesei, illetve
a nevében eljaré minden egyéb személy (,hazai aggalyok”); és
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« az Egyesult Allamok teruletérdl, vagy az amerikai postai
szolgaltatasok igénybeveételével, vagy egyeb modon, vagy allamkozi
kereskedelmi eszkdzzel (mint példaul az amerikai dollar, amerikai
bank stb.) korrupcios cselekmeényt elkdvetd minden természetes,
illetve jogi személy (, teriileti illetékesség”).

A széles kord hatalyara valo tekintettel a Saint-Gobain vélhetden az
FCPA hatalya ala tartozik sok helyzetre vonatkozdan, ktlénosen mivel
a Csoport jelen van és tevékenységet végez az Egyesult Allamokban.

A brit Korrupcioellenes térveny (UKBA)

A tdrvény hatalya a magan, illetve allami jellegl, az Egyesult Kiralysag
tertletén vagy kulfolddn, az Egyesult Kiralysaggal szoros kapcsolatban
allo (dllampolgar vagy lakos) szemeély, vagy az dsszes tevekenysegeét,
illetve annak egy részét az Egyesult Kirdlysagban veéegzd barmely
tarsasag - a székhelyének elhelyezkedésétdl fuggetlendl - altal
elkdvetett korrupcids cselekményekre terjed ki. gy az UKBA hatélya is
kiterjedhet a Csoport vallalkozasaira.

Az UKBA meghatarozasa értelmeében a korrupcio megakadalyozasanak
elmulasztasa &nmagaban jogsértésnek mindsul, mely esetben
a tarsasag nem hajtott végre megfelelden megbizhatd intézkedéseket
a korrupcio megakadalyozasara és észlelésére.

A francia ,,Sapin II.” térvény

A Sapin Il. torvény (amely kiegésziti a francia BuUntetd tdrvéenykdnyv
vesztegetést és befolyassal vald Uzérkedést buntetd rendelkezéseit)
hatalya a bizonyos értekhatarokat meghaladod francia nagyvallalatokra -
mint példaul a Saint-Gobain - és az iranyitasuk alatt allo dsszes (francia
vagy kulféldi) leanyvallalatra és vallalkozasra terjed ki. A tdrvény
a korrupcio és befolyassal vald Uzérkedés megakadalyozasara és
észlelésére iranyuld tervek végrehajtasat irja eld. Az ilyen tervek
végrehajtasanak elmulasztasa buUntetendd. Ezenfelll a Sapin Il. tdrvény
elésegiti a korrupcioval és befolyassal vald Uzérkedéssel szembeni
eljarasok Franciaorszagban valo lefolytatadsat, haaz adott cselekmeényre
kulfoldon kerult sor kulféldi hivatalos szemely™ részvételével.

Tobb torvény halmozott hatasa

A bizonyos joghatdsagokban alkalmazott korrupcioellenes torvenyek
orszaghataron kivuli hatalyanak eredmeényeképpen egyidejlleg
tobb orszagban folyhat eljards ugyanazon tényallasra/cselekményre
vonatkozoan.

n
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Példa:

Egy, a Kinaban mikddd Saint-Gobain leanyvallalat brit, harmadik
szemelyt amerikai dollar banki atutalasaval megvesztegetd

ertékesitési igazgatojaval szembeni eljaras lefolytathato:

Kinaban (ahol a csuszopenzt kifizetd tarsasag be van jegyezve):
Franciaorszagban (ahol a Saint-Gobain Csoport anyavallalata
be van jegyezve);

az Egyesult Kiralysagban (a csuszopenzt kifizetd személy brit
allampolgar); és

az Egyesult Allamokban (a csuszopenz* valutaja amerikai dollar
volb).

Mezindrodni umluvy

A korrupcidoval szembeni fellépéssel kapcsolatban tébb jelentds
nemzetkdzi egyezmeény is megemlithetd, mint példaul a nemzetkdzi
kereskedelmi Ugyletekben kalfoldi hivatalos személyek
megvesztegetése elleni kUzdelemrdl sz616 1997. évi OECD-egyezmény
és az ENSZ 2004. évi korrupcio elleni egyezménye.

A Saint-Gobain alairta:

2SN\
2
s

* az ENSZ Globalis Megallapodast, amelynek 10. alapelve az alabbiakat
rogziti: ,A vallalkozasok lépjenek fel a korrupcio minden formaja
ellen, beleértve a zsarolast és vesztegetést”; és

@) OECD

* az OECD multinacionalis vallalkozasokra vonatkozd iranyelveit.



Ugymenet-kénnyito juttatasok

\

Ez mit jelent?

Az Ugymenet-kdnnyitd juttatdasok egy személy altal hivatalos
szemeély* részére nem atlathatd modon juttatott (azaz elismervény
nélkll) kisebb pénzdsszegek, illetve névieges értékl barmilyen eldny,
hogy biztositsa, illetve felgyorsitsa a hatarozathozatallal végzédd
kbdzigazgatasi eljarast, amelyre amugy jogosult.

Milyen formaban meriil fel a korrupcidé kockazata?

Sok orszagban, beleértve Franciaorszagot, az Ugymenet-kdnnyitd
juttatds korrupcids cselekménynek mindsul, az tilos, és ekként
szankcionalva van.

port szabalya ﬂ

Az Ugymenet-kdnnyitd juttatasok szigoruan tilosak a Csoporton belll,
meg akkor is, ha az a helyi jogszabalyok alapjan engedélyezhetd.

¥

Bevalt gyakorlatok

Az Ugymenet-kdnnyitd juttatasokra iranyuld kérést kapd minden
Saint-Gobain munkavallalénak udvariasan el kell utasitania azt jelen
szabalyzatnak megfeleléen és rogzitenie* kell az ilyen elutasitast.
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UGYMENET-KONNYITO JUTTATASOK

Vamkezelés felgyorsitasa

A Saint-Gobain termeékeit egyik orszagbol szallitjidk a masikba.
A vamellendrzés soran a vamhatosagi tisztviseldk a Csoport jelen
lévé munkavallaloit arrdl tajékoztatjdk, hogy az engedélyezési
eljaras iddigénye 10 nap. Ugyanakkor azt is megemlitik, hogy
kivételt tehetnek és azonnal megadhatjdk az engedélyt, ha
fejenként 6tven eurd készpénzt kapnak elismervény nélkuil.

EZ TILOS! A vamhatdsagi tisztvisel6k* altal kért pénzdsszeg nem
mindsul hivatalos ,gyorsitott eljarassal” kapcsolatos, hivatalos
arszabassal rendelkezd szolgaltatasi dijnak, amelyrdl szamla kerl
kidllitasra. Ez Ugymenet-kdnnyitd juttatdsra vonatkozd kérés.

Vizum siirgds kiadasa

A Csoport egy munkavallalojanak vizumra van szUksége, hogy
Khemedbe utazhasson. Kapcsolatba |ép a nagykdvetséggel, ahol
arrol tajekoztatjak, hogy az altalanos vizum kiadasi eljaras 15 napot
vesz igénybe, de egy kbéltségesebb 48 déras gyorsitott eljaras is
igénybe vehetd.

EZ ENGEDELYEZETT. Ha a munkavaéllaldnak slUrgdsen vizumra
van szukséges az utazashoz, kifizetheti a kdltségesebb gyorsitott
eljaras dijat, mivel az egy ,prémium” szolgaltatds, amelyrdl
atlathato, dokumentalt szamla kerul kiallitasra.




A hivatalos személyekkel
fenntartott kapcsolatok*

Ki szamit hivatalos személynek*?

A hivatalos személy az allami vagy &nkormanyzati intézményben,
vagy az allam vagy o&énkormanyzat altal iranyitott szervezetben
jogalkotdi, végrehajtdi vagy igazsaglgyi tisztséget betdltd személy, aki
kdzfeladatokat vagy kdzérdekd feladatokat 1at el. Fontos megjegyezni,
hogy az allam vagy az dnkormanyzat altal teljes mértékben vagy
részlegeseniranyitottallamitarsasagok,illetvevallalkozasok,egyetemek
és egyéb szervezetek munkavallaldi is lehetnek hivatalos személyek*,
tovabba bizonyos illetékességi terlleteken a kozfinanszirozasu
feladatokat ellaté szakemberek is hivatalos személynek* mindsulnek
(példaul egészségligyi szakemberek, igazsagligyi szakemberek).

Milyen formaban meriil fel a korrupcié kockazata?

A hivatalos személyek* megvesztegetése bulUntetd eljarast és
szankcidokat von maga utan. A maganszemeélyek megvesztegetéséhez
képest sulyosabb szankciokat von maga utan, mivel sok esetben
kdzpénzek sikkasztasat eredmeényezi.

A Csoport szabdlya ﬂ

A Csoport szigoruan tiltja valamely elény hivatalos személytdél* valo,
barmilyen modon térténd megszerzésére iranyuld kisérletet, beleértve
az ajandékot, meghivot, készpénzfizetést, illetve barmilyen egyéb
elényt. Hasonléképpen a hivatalos személy* ajanlattételét hatarozottan
el kell utasitani. A Csoport zérd tolerancia politikat alkalmaz a korrupcio
minden formajaval szemben az allami és maganszféraban egyarant.

¥

Bevalt gyakorlatok

A Csoport munkavallaloi jozanul jarjanak el és kuléndsen legyenek
elévigyazatosak a hivatalos személyekkel* valdé kapcsolattartassal jaro
minden helyzetben.
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A HIVATALOS SZEMELYEKKEL FENNTARTOTT KAPCSOLATOK*

Egy boriték és szemet hunyok a hianyossag folott

Egy Uzemi ellenérzés soran az egészségvedelmi ellenér az
Uzemvezetdvel kbzli, hogy bizonyos pénzdsszegért cserébe
figyelmen kivil hagyja a menekitési rendszer muszaki
megfelelésének hianyossagat.

EZ TILOS! A Saint-Gobain vallalatnak meg kell felelnie minden
ellenérzésnek és be kell szereznie minden tanusitast és engedélyt
anélkll, hogy barmit is adnia kellene cserébe.

Koszénetet nyilvanité transzparens

A Csoport kinai tarsasaga a helyi allami szerv kézremUkddésével
sikeresen gondoskodott hamisitott termékek lefoglalasarol.
A tarsasag ugyvédje arrol ad tajékoztatast, hogy ilyen helyzetekben
szokas a Saint-Gobain kdszonetét kifejezé lobogdt ajandékozni
a hivatalos személyeknek.

EZ ENGEDELYEZETT. Az ilyen ajdndék megengedett, mert az
adott allami szerv mar elvégezte feladatadt és az ajandék csak
,Szimbolikus” értékld és nincs viszonteladasi, pénzben kifejezett
értéke.

A gyakorlatban

Lasd még az aldbbiakat: UGYMENET-KONNYITO® JUTTATASOK
(1. oldal), KOZBESZERZESI ES ZARTKORU PALYAZATOK (13.
oldal), AJANDEKOK ES MEGHIVOK (16. oldal), UGYNOKOKKEL ES
KOZREMUKODOKKEL FENNTARTOTT KAPCSOLATOK (21. oldal),
és EMBERI EROFORRASOK - MUNKAERO-FELVETEL - ELONYERT
CSEREBE BIZTOSITOTT ALLAS ES SZAKMAI GYAKORLAT (28. oldal).

Lasd még A Csoport szakmai szdvetsegekben, tanusitasban, illetve
szabvanyugyi szervezetekben és lobbitevékenységben valo részvételre
vonatkozd eljarasat.




Kozbeszerzési és zartkori "

palyazatok R

§ NN < % oy

Ez mit jelent?

A palyazati felhivas egy a vevd altal szervezett, a vevd altal igényelt
termékek, illetve szolgaltatasok specifikacidin alapuld, tébb szallito,
illetve szolgaltatd altal benyujtott ajanlatok és arajanlatok megtételére
iranyuld eljaras.

A palyazati felhivas kdzbeszerzésnek mindsil, ha a palyazatot
szervezd vevo allami szervezet, és zartkdrid palydzatnak, ha a szervezd
maganszervezet.

Milyen formaban meriil fel a korrupcié kockazata?

Mint minden szelekcion alapuld eljaras, a palyaztatas korrupciodval,
illetve befolyassal vald Uzérkedéssel feléré magatartast vonzhat, mint
példaul:

* pénzdsszeg kifizetése, vagy eldny juttatasa a vevd képviseldje vagy
kdzeli csaladtagja, baratja részére;

« fizetség ellenében a termékei/szolgaltatdsai vevd altali
értékelésének jogtalan befolyasolasa, vagy a vevd specifikacidinak
egy adott szallitdnak kedvezd meghatarozasa;

* pénzdsszeg ellenében a folyamatban Iévd palyazatra vonatkozo
bizalmas informacié megosztasa; vagy

* a szandékosan tularazo alvallalkozok igénybevétele, hogy kdzvetett
modon haszonra tehessen szert a vevd képviseldje.

A Csoport szabdlya ﬂ

Amikor a Saint-Gobain Csoport palyadzatot ir ki, személyes okok
alapjan a Csoport munkavallaloi sohasem favorizalhatnak ajanlattevét,
azaz az ajanlott termékek, illetve szolgaltatasok mindségével és/vagy
araval nem 6sszefliggd okok alapjan.

Hasonldképpen, amikor a Saint-Gobain Csoport palyazati felhivasnak
tesz eleget, a Csoport munkavallaloi sohasem, semmilyen mdédon nem
befolyasolhatjak jogtalanul a vevét.
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KOZBESZERZESI ES ZARTKORU PALYAZATOK

Ay

Bevalt gyakorlatok [Ié)B

Fokozott koérultekintéssel jarjanak el a palyazati felhivasok kezelése
soran. Kétségek felmerilése esetén, kildnds tekintettel minden felfelé
iranyuld specifikacidos munkaval kapcsolatban Iépjen kapcsolatba az
On jogi osztalyaval vagy az Etikai és Megfelel8ségi Osztallyal.

A varoshazara vonatkozod szerzédés

A varoshaza felujitasra kerll és meghirdetik a k&zbeszerzési
palyazati eljarast. A palyazati felhivas kezelésével megbizott Saint-
Gobain munkavallalé tudomast szerez arrol, hogy a déntéshozd
bizottsagban részvevd hivatalos személy fia kapcsolatba lépett
a Saint-Gobainnel, hogy anyagokat vasaroljon sajat otthonanak
feldjitasahoz. A Saint-Gobain munkavallaléja a hivatalos
személynek felajanlja, hogy a fia kivételes arengedményt kaphat
az altala rendelt Saint-Gobain anyagokra.

EZ TILOS! FlUggetlentl attdl, hogy egy palyazati felhivas
kdzbeszerzésre vagy zartkdrld palyazatra vonatkozik, egyetlen
munkavallald sem adhat még minimalis jogtalan elényt sem
a palyazati eljaras eredményének befolyasolasa céljabodl.

Uj termékvonal bevezetése

Az 0duléhajok gyartasahoz kiemelkedden innovativ termékeket
gyartd Saint-Gobain Csoporthoz tartozo tarsasag uj projektrol
szerez tudomast. Elklldi az értékesitéjét a projektet vezetd
meérndki vallalathoz, hogy bemutassa a Csoport termékeit és
megbeszélje a vallalat specifikacidit ahhoz, hogy biztositsa azok
oly modon térténd meghatarozasat, amely alapjan a Saint-Gobain
felajanlhatja termékeit a palyazati eljarasban.

EZENGEDELYEZETT.Ezazeljdrds abbanaz esetbenengedélyezett,
ha a cél nem a palyazaton felajanlhaté termékskala szlkitése
(hanem ellenkezéleg, annak bdvitése) és ha az nem jar semmilyen
ellentételezéssel vagy jogtalan elénnyel.




A gyakorlatban
Lasd még az aldbbiakat: A HIVATALOS SZEMELYEKKEL

FENNTARTOTT KAPCSOLATOK* (12. oldal), AJANDEKOK ES

MEGHIVOK (16. oldal), AZ OSSZEFERHETETLENSEG ESETEI (17. oldal),
A HARMADIK SZEMELYEKKEL FENNTARTOTT KAPCSOLATAINK

KORRUPCIOS KOCKAZATANAK ALTALANOS ERTEKELESE (19
oldal), UGYNOKOKKEL ES KOZREMUKODOKKEL FENNTARTOTT
KAPCSOLATOK (21. oldal), és VEDNOKSEG, ADOMANYOK ES
SZPONZORALAS (26. oldal).

Lasd még a Csoport versenyjogi szabalyzatat.
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Ajandékok és meghivok

Ez mit jelent?

Egy ajandékot ingyenesen adnak: szallas, étkezés vagy szallodai szoba,
belépdjegyek egy rendezvényre, illetve barmely pénzben kifejezett
értéket képviseld elény, amelyet a kedvezményezett ingyen kap.

Ajandékokat kulsé harmadik személy partnereknek is adhatnak,
beleértve a vevdket, szallitokat, illetve szolgaltatokat, tovabba
a Csoporthoz tartozo tarsasagok munkavallaldiis kaphatnak ajandékot.

Milyen formaban meriil fel a korrupcié kockazata?

A kérdlményektdl fuggden az ajandékok, reprezentacid és egyéb
elény (étkezés, utazads, szallads stb.) a ddntéshozd befolydsolasara
iranyulo kisérletnek tekinthetd jogtalan elény megszerzése érdekében
(beszerzési szerzédés, bizalmas informacio, kedvezd szerzddéses
feltételek stb.). llyen esetekben a szankciok azonosak a korrupcios
cselekménnyel és befolyassal vald Uzérkedéssel szemben alkalmazott
szankciokkal.

A Csoport szabalya ﬂ

Az ajandékok és meghivok &nmagukban nem jogellenesek, ha
juttatasukkal, illetve elfogadasukkal semmit sem varnak cserébe,
azonban azoknak minden esetben szigoruan meg kell felelnilk
a Csoport ajandékokra és meghivokra vonatkozo eljarasanak.

Ay

Bevalt gyakorlatok

Az ajandékok kizardlag udvariassagi alapon adhatdok a szokdasos
Uzleti kapcsolatok keretében, azon orszag szokasos gyakorlatanak
megfeleléen, amelyben adjak. Ajandék nem adhatd azzal a céllal,
illetve kdvetkezmeénnyel, hogy az atvevd megsértse sajat szakmai
kotelezettségét. Ezért az Osszes juttatott, illetve atvett ajandéknak
térvényesnek, szakmailag indokoltnak, atlathaténak kell lennie, és
nem lépheti tul az egyes Csoporthoz tartozo vallalkozasok altal



AJANDEKOK ES MEGHIVOK

megallapitott értékhatart. A Csoport a témakdrre vonatkozo bevalt
gyakorlatainak atfogod attekintéséhez kérjiuk, tekintse at A Csoport
ajandékokra és meghivokra vonatkozd eljarasat.

Egy rekesz bor

Egy munkavallaléo most hirdetett palyazati felhivast villas targonca
beszerzésére az elkdvetkezd harom évre. Az egyik ajanlattevd
szallitdoval folytatott Gzleti targyalasok soran a szallitd egy rekesz
draga bort ajdandékoz a Saint-Gobain munkavallaldjanak.

EZ TILOS! Az ajandék id&zitése meghatarozd a szerzédést elnyerni
szandékozo szallitd esetében. llyen helyzetben feltételezhetd,
hogy a szallitd jogtalan eldény szerzéséhez (azaz a szerzddés
elnyeréséhez) ajanlja fel az ajdandékot. Ebben az 6sszefliggésben
az 6sszes ajandék visszautasitando, akkor is, ha az alacsony értékd.

Egy doboz csokoladé

Az év végének kobzeledtével a Saint-Gobain Forgalmazo
munkavallaloi szeretnék megkdszonni szallitoik kdézremikoddését
azzal, hogy mindegyikiknek egy doboz nagyra értékelt markaju
csokoladét ajandékoznak.

EZ ENGEDELYEZETT, ha a doboz csokolddé értéke nem haladja
meg az adott Csoporthoz tartozd vallalkozas altal megallapitott
hatarértéket és a Csoport éppen nem folytat targyaldsokat
a megajandékozott felekkel.

A gyakorlatban

Sok kereskedelmi gyakorlat gyakran tartalmaz promocios céluajanlatot
és egyéb 6sztdnzoét. Fontos megklldnbodztetni az arengedmeényt és
ahlségengedményeketajelenSzabalyzatbanés ACsoportajandékokra
€s meghivokra vonatkozd eljdrasaban meghatarozott ajandékoktol
és meghivoktol. Az arengedményeket és hlségengedmeényeket
illetéen, kérjuk, tekintse at A Csoport promocios célu gyakorlatokra
vonatkozo eljarasat, illetve szikség esetén, tanacsadas céljabdl vegye
fel a kapcsolatot az On jogi osztalyaval.
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Az 6sszeférhetetlfns{ég' esetei

Ez mit jelent?

Az Osszeférhetetlenség abban az esetben merdl el, ha egy személy
maganélethez fuzédd személyes érdekei (kbzvetett vagy kdzvetlen
modon) ellentétesek vagy ellentétesek lehetnek a Csoport érdekeivel,
ezért azok befolyasoljdk az adott személy képességét szakmai
feladatainak partatlan elvégzésében.

Az adott személyes érdekek lehetnek a munkavallald vagy a hozza
kdzel alldé személyek érdekei (hazastars/élettars, csaladikor,
a munkavallaldra hatast gyakorlo, vagy a munkavallalo altal befolyasolt
szemeély). Az érdekellentét olyan szakmai kapcsolatbdl is szarmazhat,
amely az évek soran barati viszonnya alakult a Csoport egy vevdjével,
szallitdjaval, partnerével vagy versenytarsaval, illetve barmely egyéb
gazdasagi szerepldvel vagy hivatalos személlyel*.

Milyen formaban meriil fel a korrupcié kockazata?

Az Osszeférhetetlenség 6bnmagaban nem jogellenes, de ha annak esete
felmeril, szigorian be kell tartani a Csoport Osszeférhetetlenség
kezelésére vonatkozd eljarasat. Az dsszeférhetetlenség ténylegesen
megkérddjelezheti egy doéntés objektivitasat, semlegességét és
partatlansagat, és felvetheti a korrupcio, befolyassal vald Gzérkedés, az
érdekeltségek jogellenes megszerzése és a kivételezés eldsegitésének
gyanujat.

A Csoport szabélyaﬂ

Az Osszeférhetetlenség megakadalyozasa céljagbdl az ilyen
érdekellentéteket fel kell ismerni, jelenteni és szikség esetén orvosolni
kell felmeruléstkkor és barmely kereskedelmi Ggylet végrehajtasa elbtt.
A cél a Csoport Magatartasi és Eljarasi Alapelveiben rogzitett hliségre
és erkolcsi integritasra vonatkozo alapelveknek vald megfelelés.

Ay

Bevalt gyakorlatok

Minden esetben meg kell akadalyozni az &sszeférhetetlenséggel
jard helyzeteket. Az Osszeférhetetlenség merd latszata alapjan



AZ OSSZEFERHETETLENSEG ESETEI

is feltételezhetd az érdekellentét tényleges megléte, igy az
kompromittalja egy ddntés megalapozottsagat, amelynek eleve nem
szabadna megkérddjelezhetd4nek lennie.

Ha egy munkavallaldoval kapcsolatban 6sszeférhetetlenség merll fel,
vagy esetleg Osszeférhetetlenséget eredményezéd helyzetben van,
azt jelentenie kell és nyomon kell kdévetnie* az ilyen bejelentést, illetve
a helyzet kezelését szolgald korrekcios intézkedéseket.

Szemet hunynak a gyartasi hiba folott

Egy szallitd berendezést szallit le a Saint-Gobain Uzembe. A Csoport
munkavallaloja szallitaskor ellendrzi a termeéket és kisebb hibat allapit
meg. A szallitd azonban a munkavallald aposa, amirdl a munkavallalo
nem tajékoztatta a vezetdjet. Miutan tudomasul vette a hibat, a szallito
azt allitja, hogy az egy kisebb hiba és tdbbet nem fordul eld. Megkeéri
a munkavallalot, hogy vegye at a szallitmanyt.

EZ TILOS! A munkavallalonak jelentenie kellett volna az
Osszeférhetetlenseég ezen esetét még a szallitasi szerzddeés targyalasa
és aldirdsa eldtt. llyen kérdlimények kdzott a munkavallalot fel kell
menteni az adott szallitdval fenntartott Uzleti kapcsolattal 6sszeflggd
Osszes feladat végzeése alol.

Milyen kicsi a vilag

A franciaorszagi Jogi Osztaly palyazati felhivast tesz k&zzé,
hogy Ugyvédi irodat bizzon meg termékkel kapcsolatos jogvitak
kezelésére. Az ajanlattételre felkért egyik irodat a Saint-Gobain
sajat, a fenti Jogi Osztalyon dolgozd Ugyvédjének gyerekkori
baratja vezeti, azonban nem az lUgyveéd dént a palyazd végleges
kivalasztasarol.

EZ ENGEDELYEZETT. Ugyanakkor a fenti vallalati Ugyvédnek
jelentenie kell az 0&sszeférhetetlenséget, ha barmilyen moddon
a jovében kdzremUkddik az Ugyvédi irodaval fenntartott kapcsolat
kezelésében. lly modon, ha eléadja véleményét az Ugyvédi iroda
munkajarol, akar a kivalasztasi folyamaton kivul, a véleményét
az adott irodahoz fz6dd személyes kapcsolata alapjan fogjak
megitélni.

A gyakorlatban

Az ilyen helyzetek kezelési mddjara vonatkozo atfogd attekintéshez,
kérjuk, tekintse at Az Osszeférhetetlenségek kezelésére vonatkozo

eljarast.
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A harmadik személyekkel
fenntartott kapcsolataink

korrupcios kockazatanak altalanos
értékelése

Mit jelent ez?

A harmadik személyek mindazon személyek, illetve vallalkozasok,
akikkel/amelyekkel a Saint-Gobain Csoport véllalkozasai szerzdédési
viszonyban allnak Uzleti tevékenység végzésére: vevdok, szallitok,
alvallalkozdk, tanacsadok (kulsé jogtanacsosok és kuldénbdzd egyéb
tanacsadok), koézremuiukdddk, szakmai szdvetseégek, kormanyzati
szervek stb.

Milyen formaban meriil fel a korrupcié kockazata?

A Saint-Gobain Csoport feleldsségre vonhatd a harmadik személy
altal a Csoport részérdl elkdvetett korrupcids cselekményért, vagy
ha a Saint-Gobain tudta, vagy tudnia kellett arrdl, hogy az ilyen
cselekmeény eredményeképpen eldnyre tesz szert.

A Csoport szabalya ﬂ

A harmadik személyeken keresztll felmerild korrupcios kockazat
értékelése a Saint-Gobain a korrupcid¢ megakadalyozasara és
észlelésére iranyuld programjanak alapvetd pillérét képezi. Az ilyen
jellegl kockazatokat el6zetesen fel kell mérni még a harmadik
szemeélyekkel valod szerzédéskodtés eldtt, tovabba alaposabb értékelést
kell elvégezni, ha a viszony soran felmerll a kockazat gyanuja.
Természetuknél fogva bizonyos harmadik szemeélyek és helyzetek
magasabb kockazati szinttel jarnak, ezért:

» Konkrét atvilagitas alkalmazandd az GUgyndkdkkel és
kdzremUkodddkkel, valamint a védndkseég, ajandékok, illetve
szponzoralads kedvezmeényezettjeivel szemben; és

* A hivatalos személyekkel fenntartott kapcsolatok (beleértve az
érdekképviselettel és lobbitevékenységgel kapcsolatban), valamint
a palyazati felhivasok (kdzbeszerzések és zartkdri beszerzések
egyarant) kockazati profilja magasabb szintl és fokozott
vizsgalatot igényel.



A HARMADIK SZEMELYEKKEL FENNTARTOTT KAPCSOLATAINK
KORRUPCIOS KOCKAZATANAK ALTALANOS ERTEKELESE

Ay

Bevalt gyakorlatok

A Csoport munkavallaloi vegyék fel a kapcsolatot az Etikai és
Megfeleldségi Osztallyal, ha tudomasukra jut olyan informacio, amely
hatassal lehet a harmadik személyek korrupcids kockazati szintjére.

A szolgaltaté ligyfél kérésére té6rténé megvaltoztatasa

Egy régi Saint-Gobain tgyfélnek meglepd kérése van: azt szeretné,
ha a Saint-Gobain az altala kivalasztott konkrét szolgaltaton
keresztll szallitana a termékeket a telephelyére. Az ezen Ugyféllel
folytatott targyalasokért felelés Saint-Gobain értékesitd a kérést
elharitja azzal, hogy a Csoport mar szerzédéses viszonyban all
mas szallitmanyozdkkal, azonban az Ugyfél a kérés teljesitését
a szerzddés meghosszabbitasa el6feltételének tekinti.

EZ TILOS! Ha elbzetes, megfeleld ellendrzésre nem kerullt sor,
az ilyen kérés nem teljesithetd. Az ilyen konstrukcio keretében
az Ugyfél képviseldje az Uj logisztikai szolgaltatd bevételeibdl
részesUlhet, ami korrupcionak mindsulne.

Tanacsadoé megbizdsa egy engedély megszerzéséhez

A Saint-Gobain Csoport egy kulféldi telephelyének megnyitasaval
kapcsolatban egy munkavallald helyi tanacsaddt szeretne
megbizni, hogy segitsen a Csoportnak a szikséges engedélyek
beszerzésében. Az egyik kollégdja megadja az adott orszagban
talalhatd egyik cég kapcsolattartasi informaciodit. A harmadik
szemeélyek engedélyezésére vonatkozo eljaras alapjan a tanacsado
magas kockazati besorolasu, azonban egy masik Csoporthoz
tartozo vallalkozas a vonatkozd szabalyzat alapjan mar jovahagyta.
Ezért a munkavallald ugy dént, hogy nem végez korrupcios
kockazati ellendrzést a tanacsadasi szerzédés targyalasa elbtt.

EZ ENGEDELYEZETT. Ha a tandcsadd korrupcidos kockdzatat
a kbézelmultban mar vizsgaltak, nincs szUkség az eljaras
megismeétlésére. Ugyanakkor fokozott figyelemmel kell kisérni
a megallapodas teljesitését annak id&étartama alatt, kildndsen
azt, hogy a kifizetések megfeleljenek a ténylegesen nyujtott
szolgaltatasoknak.
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A gyakorlatban

Lasdmégazaldbbiakat: AHIVATALOS SZEMELYEKKEL FENNTARTOTT
KAPCSOLATOK* (12. oldal), AJANDEKOK ES MEGHIVOK (15.
oldal), UGYNOKOKKEL ES KOZREMUKODOKKEL FENNTARTOTT
KAPCSOLATOK (21 oldal), VEDNOKSEG, ADOMANYOK ES
SZPONZORALAS (26. oldal), és EGYESULESEK ES FELVASARLASOK,
ERTEKESITESEK/VEGYESVALLALATOK LETREHOZASA (31. oldal).

Lasd még A Csoport harmadik személyek korrupcios kockazatanak
értékelésére vonatkozd eljdrasat és A kdzremiUkdddk kivalasztasara,

megbizasara és ellendrzésére vonatkozo eljarast. Ezenfelll a szallitokkal

kdotdtt szerzddéseknek tartalmazniuk kell a Felelés beszerzésre

vonatkozd zaradékot.




Ugynékékkel és kozpemiikodbkkel
fenntartott kapcsolatok y_«

ol (

Ez mit jelent?

A kdzrem(kdddk olyan személyek, illetve tarsasdgok, akik/amelyek
eldsegitik a Saint-Gobain Csoport tagja és az Ugyfelek, illetve
szolgaltatok kézotti Gzleti kapcesolatokat. Ezek lehetnek értékesitési
Ugyndkok, utgyfélszerzdk, kereskeddk, illetve tanacsadok. Bizonyos
esetekben a forgalmazok is kdzremUkdddnek mindsllnek, igy jelen
Szabalyzat rajuk is vonatkozik.

Milyen formaban meriil fel a korrupcié kockazata?

A nemzetkdzi szervezetek altal végzett vizsgalatok alapjan a blntetd
itélettel veégz&édd vesztegetési Ugyek tulnyomod tdbbségében
kdzremUkodddk vettek részt. Ez azért van igy, mert az ilyen tipusu
harmadik személlyel kdbnnyebb a vesztegetés (annak nincs nyoma
a tarsasag kdnyvelésében) és a kbdzremUkdddk a csuszopénz
fizetésével* haszonra tesznek szert (gyakran megbizasos alapon
kerllnek kifizetésre). A kbzremUkoddd statuszatdol (gyndk, tanacsadod
stb.) fUggetlenll azonban, ha a vesztegetés altal a Saint-Gobain
kdzvetlenll vagy kdzvetett modon eldnyre tesz szert, eljaras indithato
a Csoport, valamint a kdzremUkddd munkavallalokkal szemben.

A Csoport szabdlya ﬂ

Az értékesitési kdzremuUkdddkkel fenntartott kapcsolatokra szigoru
szabalyok vonatkoznak:

1. Egy kdzremUkddd kivalasztasa soran elbzetes ellendrzést kell
elvégezni a Csoport szabalyainak megfeleléen;

2.A kapcsolatot a felek kozott létrejott irdasbeli megallapodasban
dokumentalni kell, beleértve a vallalt szolgaltatasokat, a kapcsolddod
ellenszolgaltatast ésa Csoportkorrupcidellenes elbirasait részletesen
meghatarozd rendelkezéseket és mellékleteket; és

3.A vonatkozo eljarasok alapjan megfeleld utdokdvetést kell végezni,
aszerzédések megujitasakor rendszeresinterjukkal ésazinformaciok
aktualizalasaval.
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UGYNOKOKKEL ES KOZREMUKODOKKEL FENNTARTOTT KAPCSOLATOK

ANy

Bevalt gyakorlatok

K&zremukddd igénybevétele esetén eldszdr annak erkdlcsi integritasat
éshirnevétkellellendrizni,valamintazigényeltszolgaltatdsoknyujtasara
vald pénzlgyi és muszaki alkalmassagat. Az irasbeli szerzédésnek
részletesen meg kell hataroznia az igényelt szolgaltatasokat, az
azzal kapcsolatban fizetendd dijakat és az atadando tevékenységrdl
szolo jelentéseket. Ezenfelll lehetévé kell tenni a kdzremuiUkddd
tevékenységének Saint-Gobain altali vizsgalatat.

Rendkiviili jutalék

A Saint-Gobain Csoporthoz tartozd tarsasag Poldevia-ban 10
éve egyuttmukddik egy vallalkozassal. A kozéttlk létrejott
megallapodas alapjan a vallalkozas 3%-6% mértekl jutalékot kap
avallalkozas altal szerzett és a Saint-Gobain altal megkétdétt minden
szerzédés értéke utdn. Az Ertékesitési lgazgatd a vallalkozastdl
8%-0s jutalékrdl szold szamlat kap egy konkrét szerzddéssel
kapcsolatban. A vallalkozas el6éadja, hogy e rendkivili jutalék az
altala a Saint-Gobain részére szerzett szerzédés biztositasara
forditott jelentds eréfeszitésnek és idédnek az ellenszolgaltatasa.

EZ TILOS! A Saint-Gobain Ertékesitési Igazgatdjanak el kell
utasitania a vallalkozassal kotdétt megallapodasban régzitett
jutalék mértékét meghaladd jutalék kifizetését, kivéve ha az
Ugynok konkrét bizonyitékkal ald tudja tdmasztani az 6sszeget és
az Ertékesitési Igazgatd tajékoztatja vezetdjét az tgyrél.

Korrupt forgalmazdk

A Saint-Gobain Csoport kdzepes méretl csaladi vallalkozas
felvasarlasat tervezi Butania-ban. Az utdbbi 6t év soran ez
a tarsasag jelentds szerepldvé valt a szigeteldanyag piacon és
annak tevékenysége az adott orszagban optimalisan kiegészitené
a Csoport gipsztermék gyartd Uzletagat. Az atvilagitasi folyamat
soran megallapitasra kerll, hogy a tarsasag olyan forgalmazodi
haldozattal mUkédik egyutt, amelyben altalanos gyakorlat a vevék
részére torténd dijfizetés a szerzddés biztositasa érdekében.
Butania-ban ez egy kulturadlisan elfogadott gyakorlat és a tarsasag
bevétele sokkal alacsonyabb lenne, ha nem igy jarna el.

EZ TILOS! A Csoportnak fel kell hagynia a felvasarlasi terveivel,
kivéve ha megbizhatd korrekcios tervet hajt végre a forgalmazok
gyakorlatanak felszamolasara és rendszeres megfeleléség-
ellendrzéseket végez.
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Tevékenység beinditasa egy uj orszagban

A Saint-Gobain Csoport leanyvallalata olyan orszagban szeretne
tevekenységet beinditani, ahol hamarosan jelentds infrastrukturalis
projektek indulnak. Mivel kevés ismerete van a helyi kdrnyezetrél,
a leanyvallalat ugy dont, hogy Ugyndkdket biz meg, akik széles
korl szolgaltatasokat nyujtanak (piackutatdsok, értékesités és
értékesités utani szolgaltatasok, logisztika stb.) és a Saint-Gobain
helyi képviselbiként jarnak el.

EZ ENGEDELYEZETT. Ez abban az esetben engedélyezett, ha
a potencialis Ugyndkodk erkdlcsi integritasa eldézetesen ellenbrzésre
kertl, egy az Uzleti viszony kereteit meghatarozd szerzédés
megkotésére kerll sor, és a jutaléek mértéke aranyos a nyujtott
szolgaltatasokkal és a piaci gyakorlatnak megfelel.

A gyakorlatban

Lasd meég az aldbbiakat: UGYMENET-KONNYITO JUTTATASOK
(1. oldal), A _HIVATALOS SZEMELYEKKEL FENNTARTOTT
KAPCSOLATOK* (12. oldal), KOZBESZERZESI ES ZARTKORU
PALYAZATOK (13. oldal), AJANDEKOK ES MEGHIVOK (16. oldal), és
AZ OSSZEFERHETETLENSEG ESETEI (17 oldal).

Lasd még A Csoport harmadik személyek korrupcids kockazatdnak
értékelésére vonatkozo eljarasat és A kdzremUkodddk kivalasztasara,
megbizasara és ellendrzésére vonatkozo eljarast.
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Erdekképviseletés
lobbitevékenység

Ez mit jelent?

Az érdekképviselet, ismertebb nevén a lobbitevékenység, az egy vagy
tébb allami déntéshozdval fenntartott kapcsolaton keresztll az allami
déntéshozatal kdzvetlen vagy kdzvetett befolydsoldsa, példaul egy
tédrvény vagy jogszabaly tartalmara vonatkozdan.

Alobbitevékenységetbizonyoshelyitdrvényekszigoriuanszabalyozzak.

Milyen formaban meriil fel a korrupcié kockazata?

A lobbitevékenység térvényes. Hozzajarul a kormanyzati intézmeények
megfeleld6 muikddéséhez azzal, hogy tajékoztatja a hatalmi
pozicidban 1évd személyeket a kUldénbdzd érintett érdekekrdl, hogy
azok megalapozott ddontéseket tudjanak hozni. A lobbitevékenység
eltér a befolyassal vald Uzérkedéstdl abban a tekintetben, hogy
a lobbitevékenységen keresztll befolyasolt ddntéshozatal maoddja
jogszerU: gazdasagi, politikai, kereskedelmi, illetve mUlszaki érveken
alapszik. Abban az esetben valik jogszer(tlenné, ha példaul az
érdekérvényesitdé nem biztosit konkrét hozzaadott értéket (mint
példaul a szakértelem az adott terlleten, meggybzd képesség, vagy
az ezen szakértelmet birtokld harmadik személyhez vald hozzaférés)
és egyeduli hozzajaruldasa az allami ddntéshozohoz flz6dd barati
viszonya.

A Csoport szabalya ﬂ

A Saint-Gobain vallalatcsoportnal a lobbitevékenységet elsésorban
a szakmai szdvetségek végzik, amelyeknek tagjai a kuldnbdzd
Csoporthoz tartozd vallalkozasok. Kdzponti szinten, a helyzettdl
fluggden a lobbitevékenységre vonatkozd kezdeményezésekben
a vezetd szerepet az Uzleti vezetdk, a Tarsasagi Titkarsag, Stratégiai
Osztaly, Marketing és Fejlesztési Osztaly, Fenntarthatd Fejlédési
Osztaly és Tarsadalmi Szerepvallalasért feleldés Osztaly 1atjak el.



ERDEKKEPVISELET ES LOBBITEVEKENYSEG

Ay

Bevalt gyakorlatok

A Saint-Gobain nevében vagy részérdl lobbitevékenységet végzd
személyeknek az alabbi szabalyoknak kell megfelelnitk:

* A nemzeti jogszabalyoknak és helyi bevalt gyakorlatoknak
vald megfelelés, és sziukség esetén a helyi hatdsagoknal vald
nyilvantartasba vétel;

» Szakszeru, kelléen gondos és feddhetetlen tevékenység végzése,
kiuldnos tekintettel a mind megbizhatd és pontos informaciok
biztositasara és az 0sszeférhetetlenség elkerillésére; és

« Allami déontéshozé sohasem vehetd ra arra, hogy barmilyen jelleg
jogtalan eldény juttatasan keresztll elényben részesitse a Saint-
Gobain érdekeit.

Futball mérkozés és pezsgo

Mig Guaracha-ban a Parlament az éplletek renovalasara
vonatkozo térvényrél vitazik, a Marketing Igazgatd ugy dént, hogy
a tudomasa szerint a kérdéssel fokozottan foglalkozd parlamenti
képviselbket hiv meg egy futball mérkdzesre a VIP paholyba,
pezsgdt és ragcsalnivaldt kinalva nekik. A mérkézés végén az
lgazgatd egy dokumentumot ad at nekik, amely tartalmazza az

adott torvénytervezet javasolt modositasait.

EZ TILOS! Bar a Csoport joggal vedheti érdekeit, ha
jogszabalytervezetek esetleg hatast gyakorolnak tevékenyseégére,
ebben a tekintetben atlathatd moédon kell eljarni (azaz nem keverve
az Uzletet a szorakozassal, példaul egy sportrendezvényen) és nem
adok-kapok alapon (tehat rendezvényekre szdélé meghivok nelkul).
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ERDEKKEPVISELET ES LOBBITEVEKENYSEG

Kommunikaciéos kampany

Borduria-banaCsoportolyanleldhelyrdlszeretnegipszetkitermelni,
ahol korabban radioaktiv anyagokot gyartottak. Annak ellenére,
hogy egy kbézzétett flggetlen szakértdi jelentés megallapitja,
hogy az artalmatlanitasi miveleteket sikeresen végrehajtottak és
a telephely mar GUzemeltethetd a lakosok veszélyeztetése nélkul,
a helyi lakossag tovabbra is ellenzi a projektet. A tdmogatasuk

megszerzese eérdekében a Saint-Gobain ugy doént, hogy felveszi
a kapcsolatot a regionalis médiaval és a helyi vezetd politikusokkal,
hogy részletesebben bemutassa a jelentést és elbadja allaspontjat.

EZ ENGEDELYEZETT. A média és az llami déntéshozdék a Csoport
érdekeit szolgald tajékoztatdsa altalanos gyakorlat és teljesen
jogszerud, ha a kézdlt informaciok pontosak és azok kdzlése nem
jar a dontéshozokra gyakorolt semmilyen nyomassal.

A gyakorlatban

Lasdmégazaldbbiakat: AHIVATALOS SZEMELYEKKEL FENNTARTOTT
KAPCSOLATOK* (12. oldal), AJANDEKOK ES MEGHIVOK (16. oldal),
AZ OSSZEFERHETETLENSEG ESETEI (17. oldal), VEDNOKSEG,
ADOMANYOK ES SZPONZORALAS (26. oldal), és EGYESULESEK
ES FELVASARLASOK, ERTEKESITESEK/VEGYESVALLALATOK
LETREHOZASA (31. oldal).

Lasd még A szakmai szdvetsegekhez, illetve tanusitd és szabvanylgyi
szervezetekhez, érdekképviseletekhez vald csatlakozasra vonatkozd

eljarast.




VEDNOKSEG, ADOMANYOK ES SZPONZORALAS

Védnokség, adomanyok.és
szponzoralas

Ez mit jelent?

A tarsasag védnokként jar el, ha pénzigyi tdmogatast, szakértdi
tevékenységet vagy berendezéseket biztosit egy nonprofit
szervezetnek anélkll, hogy kozvetlen gazdasagi hasznot varna
cserébe. Az ilyen jellegl finanszirozast a k&zérdekl tevékenységek
tdmogatasara biztositjak.

Az adomany a pénzdsszeg, aru vagy szolgaltatas jotékonysagi célbdl
toértéend juttatdsanak modja anélkll, hogy a kedvezményezettdl
barmilyen kézvetlen elényt varnank cserébe, beleértve a hirdetéssel
jard hasznot. Az adomanyokat altaldban a nonprofit szervezeteknek
juttatjak.

A szponzori tevékenység egy PR technika. A tarsasdgok pénzligyi és/
vagy muszaki tdmogatast biztositanak tarsadalmi, kulturalis, illetve
sportrendezvényekhez, hogy kdzvetlenll kihasznaljdk ezt alehetbséget
alapvetd értékeik népszerdsitésére és hirnevik erdsitésére.

AN

FONDATION

SAINT-GOBRAIN

A Saint-Gobain Alapitvany:

A 2008-ban létrehozott Saint-Gobain Alapitvany lehetévé
teszi a Csoport munkavallaloinak és a nyugallomanyba vonult
munkavallaloinak, hogy kifejezzék szolidaritasukat és a szakértelmuk
megosztasan keresztll hozzajaruljanak a hatranyos helyzetd, illetve
tarsadalmilag kirekesztett kozdsseégeket tamogatod jotékonysagi
programok szponzoralasahoz az alabbi terlleteken:

» a fiatal felnéttek integralasa a munka vilagaba; és

» a szocialis lakasok épitése, fejlesztése, illetve felujitasa,
hangsulyt fektetve az energiafogyasztas csokkentésére és
a kérnyezetvédelemre.

A programokat nonprofit szervezetek iranyitjdk a projektek
kdzelében talalhato szponzorokkal valo egylttmuikddésben olyan
orszagokban, ahol a Saint-Gobain tevékenységet végez.
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VEDNOKSEG, ADOMANYOK ES SZPONZORALAS

Milyen formdban metriil fel a korrupcié kockazata?

Az adomanyok, védndkség és szponzoraldas jogtalan eldny
eltitkolasara hasznalhato. Az a kdzvetett vagy kdzvetlen korrupcios
cselekménynek mindsulhet, illetve annak tlnhet, a pénzben
kifejezett értéktdl flggetlenll. E kockazat nagyobb, ha hivatalos
szemeélyek* kbzvetlen vagy kodzvetett modon kapcsolddnak az
adomanyban, védndkségben vagy szponzori tevékenységben
részeslulé eseményhez vagy tevékenységhez.

A Csoport szabalya ﬂ

A védndkség, adomanyozas és szponzoralas kedvezményezettjeinek
kivétel nélktl at kell esnitk egy elbézetes atvilagitason C(hirneéy,
tevéekenységi kor, és kiemelt kodzszerepldkkel*, illetve hivatalos
személyekkel fenntartott kapcsolatok, ha van ilyen).

EzenfelUlazakarvédndkség,adomany vagy szponzoralads formajaban
juttatott minden hozzajarulasnak engedélyezésieljarason kell atesnie,
ami a hozzajarulas értékének ndvekedésével egyre szigorubb.

Kulonds figyelmet kell forditani a finanszirozas, illetve adomany
felhasznalasi céljara.

¥

Bevalt gyakorlatok

Kulénds figyelmet kell forditaniazon esetekre,amelybenavédndkség,
adomany, illetve szponzoralds kedvezményezettje:

* hivatalos személy* vagy kdzigazgatasi szerv, vagy azzal
kapcsolatot tart fenn;

* kiemelt kdzszerepld*, vagy azzal kapcsolatot tart fenn; vagy

* kapcsolatot tart fenn Ggyfeleinkkel.



VEDNOKSEG, ADOMANYOK ES SZPONZORALAS

Védnokség mint elofeltétel

Az utébbi hetekben a Saint-Gobain Csoport munkavallaldja
targyaldasokat folytatott egy nagy allami k&zmU vallalattal.
A szerzOédésért cserébe az Ggyfél adomanyt var el sajat alapitvanya,
vagy a feleségét alkalmazd alapitvany részére.

EZ TILOS! Csoport nevében adomany nem juttathato, ha annak
célja a Csoportot elényben részesité doédntéshozatali folyamat
befolyasolasa.

ISKOLA EPITESENEK SZPONZORALASA

A Saint-Gobain Csoport munkavallaldjanak baratja prezentaciot
tart egy iskola épitési projektrél, pénzigyi tamogatast kérve
a Csoporttdl. Ennek fejében nem ajanl fel semmilyen eldnyt,
illetve elényds feltételeket sem igér jovébeli Uzleti targyaldsokra
vonatkozoan (feltételezhetd, hogy ez a barat egyben a Saint-
Gobain vevéje vagy szallitoja).

EZ ENGEDELYEZETT. Az ilyen javaslatot ne a Csoport kezelje,
mivel az nem felel meg a Csoport vallalati céljainak és ezért azt
a munkavallalo kbézvetlenil nem hagyhatja jova. Ugyanakkor
a munkavallald benyudjthatja a projektet a Saint-Gobain
Alapitvanynak attekintésre, azonban ki kell térnie a projektet
bemutatod személyhez fliz6dd kapcsolatra.

A gyakorlatban

Ladsd A Csoport védnodkségre, adomanyozasra és szponzori
tevékenységre vonatkozd eljarasat.
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Emberi eréforrasok - munkaerd
felvétel - elényért cserébe

biztositott allas; szakmai gyakorlat

Mit jelent ez?

Az emberi er6forrasok tertletén konkrét korrupcios kockazat merdl
fel a felvételi folyamat szakaszaban. Az eldnyért cserébe biztositott
allas, illetve szakmai gyakorlat olyan helyzet, amelyben egy jeldltet -
hatarozatlan vagy hatdrozott ideju szerzdédéssel - az Ugyfélhez,
szallitdhoz vagy hivatalos személyhez fiz6dd személyes kapcsolata
(csalddtag, bardt vagy partner) miatt foglalkoztatnak egy Uzleti
kapcsolat |étrehozasaért, illetve folytatasaért, vagy barmely egyéb
elényért cserébe.

Milyen formdaban meriil fel a korrupcié kockazata?

Az elbnyért cserébe biztositott allas kdzvetlen vagy kbdzvetett
vesztegetésnek® mindsilhet a munkaszerzédés idétartamatol
flggetlentl. A szankciok sulyosabbak, ha a kedvezményezetteket
kapcsolat flzi hivatalos személyhez*.

A Csoport szabalya ﬂ

A korrupcios kockazat felvételi folyamatban vald csdkkentése
érdekében a jelentkezések két fé alapelven alapuld eljaras szerint
kerlUlnek értékelésre:

* Az dsszes Uj felvételnek objektiv szempontokon kell alapulnia,
ahol a munkakori leirds megegyezik az allasra jelentkezd
szakképzettségeével; és

* Az 6sszes felvételre vonatkozd déntést szikség szerint a kdzvetlen
vezetdnek vagy a vezetd vezetdjének kell jdbvahagynia.

Az Ugyféllel, szallitoval vagy hivatalos személlyel* személyes
kapcsolatot fenntartd allasra jelentkezd6t nem kell automatikusan
elutasitani. Ugyanakkor az ilyen jelentkez6t az altaldanos eljarasnak
megfelelden kell felvenni, nem szivességként a Csoportnak kedvezd,
elvart vagy varhato elényért cserébe.
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Ay

Bevalt gyakorlatok

El6ényszerzés céljaval a munkavallalok sohase kinaljanak allast a Saint-
Gobain Csoportnal tgyfélnek, szallitonak, hivatalos személynek*, vagy
az ilyen személy csalddtagjanak, baratjdnak. Ha On olyasvalakit ajanl
allas betodltésére, akihez Ont barmilyen jellegl kapcsolat flz, be kell
jelentenie az 6sszeférhetetlenséget. Ezenfelll el kell utasitani harmadik
szemeély igényét elényért cserébe biztositott alldsra vonatkozoan és
nyomon kell kdvetni* az elutasitas eseteit.

Szakmai gyakorlatért cserébe szemet hunyunk a szabalysértés
folott

Egy munkalgyi tisztviselé altal végzett Uzemi ellendrzés soran
az ellendrzésért felelés munkavallald aggddik, mert bizonyos
biztonsagi szabalyokat nem tartottak be. Az interju soran
a munkavallalé tudomast szerez arrdl, hogy az ellendr fia nehezen
talal allast. Abban bizva, hogy a hivatalos személy* elnézé lesz
a jelentésének megirasakor, a munkavallalé felajanlja a fianak
felvételét szakmai gyakorlatra.

EZ TILOS! A Saint-Gobain minden ellendrzését, tanusitvanyat és
engedélyét ellenszolgaltatas nélkll kell biztositani.

Keresztlany kisegitése

Egy munkavallaldo a keresztlanyat ajanlja a Saint-Gobain Csoport
Ujonnan megiresedett alldsara. Ugy Vvéli, hogy a diplomai és
szakmai tapasztalata alapjan téokéletesen megfelelne a munkakéri
leirdsnak és szeretne segiteni neki azzal, hogy sajat maga kuldi el
a jelentkezését az illetékes Emberi Eréforrasok Osztalyara.

EZ ENGEDELYEZETT. Az aldbbi feltételeknek kell megfelelni:
az altalanos felvételi eljarast kell alkalmazni, a munkavallalonak
értesitenie kell az Emberi Eréforrasok Osztalyat
osszeférhetetlenségérdl, illetve nem vehet részt a déntéshozatali
folyamatban.

A gyakorlatban

Lasdmegazalabbiakat: AHIVATALOS SZEME’LYEKKEL FENNTARTOTT
KAPCSOLATOK* (12. oldal) és AZ OSSZEFERHETETLENSEG ESETEI
(17. oldal).

Lasd A Csoport megfelelési kockdzatok emberi eréd6forrdasok tertletén
valo kezelésére vonatkozd eljarasat és a kapcsoldodo eljarasokat.
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Egyesililések és felvasarlasok,
értékesitések/vegyesvallalatok

létrehozasa

Ez mit jelent?

A Saint-Gobain Csoport Uj vallalkozasokat (tarsasagokat, illetve
kUldbnbdzd  eszkdzdket) vasarolhat fel, értékesithet, illetve
vegyesvallalatokat alapithat kllsd partnerekkel.

Milyen formdaban meriil fel a korrupcié kockazata?

A felvasarlasi Ugyletek konkrét korrupcidos kockazattal jarnak.
A felvasarlasa elb6tt a céltarsasag altal elkdvetett korrupcios
cselekmeények szankciokat vonhatnak maguk utan (mind felvasarolt
tarsasaggal, mind a vezetéssel szemben), beleértve a nagy ésszegl
birsagot, ami csdkkentheti a tarsasdag értékét, akadalyozhatja
mukoddéset és negativ hatast gyakorolhat hirnevére. Ezenfelll, ha
a felvasarlas el6tt a Saint-Gobain nem végzi el a céltarsasag korrupcios
kockdzatokra vonatkozé megfeleld &atvildgitdsat és/vagy hagyja
a meglévd korrupt konstrukciok fennallasat az Ggylet lezarasa utan,
a Csoport a szankciok kockazatat vallalhatja magara.

Raadasul a vegyesvallalat altal elkdvetett korrupcids cselekmények
is negativ hatast gyakorolhatnak a Csoportra, kildndsen (de nem
kizardlagosan) ha a vegyesvallalatot a Csoport iranyitja.

Ezenfelll a Saint-Gobain Csoporthoz tartozé tarsasag korrupcioval
vadolt harmadik személy részére torténd értékesitése valdszinlleg
negativan hat a Csoport hirnevére.

A Csoport szabalya ﬂ

A korrupciods kockazatok megfeleld kezeléséhez tdbb ellendrzést kell
elvégezni a felvasarlas lezardsa, egy tarsasag értékesitése, illetve egy
vegyesvallalat alapitdsa el6tt (,kiilsé novekedési ligylet”). Ezenfelll,
egy vegyesvallalat felvasarlasa, illetve alapitasa utdn az Uj tarsasag
integraldsat a lehet® meghamarabb meg kell szervezni, kUlénds
tekintettel a Csoport korrupcidellenes programjanak és altalaban az
altaldnos megfeleldségi programjanak végrehajtasara. A Csoport altal



EGYESULESEK ES FELVASARLASOK, ERTEKESITESEK/
VEGYESVALLALATOK LETREHOZASA

nemirdnyitott vegyesvallalatokravonatkozdan,egyenértékliszabalyzat
hianyaban a Csoport képviselbinek fel kérnilk az illetékes iranyitd
testlleteket a Szabalyzat végrehajtasara. Vegyesvallalat alapitasa
esetén, a Csoport tulajdoni hanyadatol fuggetlenll a megbizhatd
megfeleldségi program bevezetése elbfeltétel, ami nem alku targya.

Ay

Bevalt gyakorlatok

Az Etikai és Megfelel6ségi Osztaly hatarozza meg a kllsé ndvekedési
Ugylet 6sszes kulcsfontossagu szakaszdban végrehajtandd &sszes
atvilagitast:
* A céltarsasagra, elidegenités esetén a potencialis vevdre, illetve

a vegyesvallalati partnerre vonatkozd elézetes ellenbrzések;
» SzerzOdéses targyalasok; és
* Az Uj tarsasag (vagy céltarsasag) integralasa.

A céltarsasag lizleti modellje a korrupciora épiil

San Theodoros-ban Uj tarsasag felvasarlasara kerllt sor. Az
atvilagitasi* szakaszban bizonyos szamu korrupcios kockazat
kerlUlt azonositasra, kUlénds tekintettel a nagy értékl szerzddések
elnyeréséhez gyakran igénybe vett tanacsaddkra, a tanacsadok
tevékenységének pontos meghatarozasa nélkul.

A felvasarlasi folyamat soran a céltarsasag vezetését hatarozottan
tajékoztattak arrol, hogy az ilyen gyakorlatokat meg kell
szUntetni. A nyomonkdvetési jelentésében az integracios csoport

megjegyezte, hogy ezen elbzetes figyelmeztetés megfeleléen
kezelte a korrupcios kockazatot.

EZ NEM ELEGENDO. Ha az atvilagitasi* szakaszban korrupciods
kockazatok kerllnek megallapitasra és a tarsasag ennek ellenére
afelvasarlasmellettdont, strukturaltkorrekciostervetkellkidolgozni
az Etikai és Megfeleléségi Osztallyal. E tervnek tartalmaznia kell
az 6sszes munkavallald kotelezd képzését, valamint a rendszeres
ellenérzést. SzUkség esetén az illetékes hatosagoknak jelenteni
kell minden blntetendd cselekményt.
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A partner megfelel6ségi programjanak elfogadasa

A vegyesvallalat partnerrel valo alapitasara iranyuld targyalasok
soran a partner azt javasolja, hogy az Uj tarsasag fogadja el sajat
megfeleldségi programjat.

EZ ENGEDELYEZETT. Ez abban az esetben lehetséges, ha az adott
megfeleléségi program megfelel a Saint-Gobain normainak és
a Csoport jogosult a vegyesvallalatot ellenérizni, hogy a programot
helyesen végrehajtjak-e.

A gyakorlatban

Lasd A Csoport kUls6 nodvekedési Ugyletekkel 06sszefliggd
megfeleldségre vonatkozd szabalyzatat.




Ae:hary”gi’fe e  es szabalyzat
vegrehajtasa ™%

A Szabadlyzat végrehajtasanak ellendrzése

A Saint-Gobain felsd vezetése felel6s jelen Korrupcidellenes
Szabalyzatért, amelynek kidolgozasat és végrehajtasat az Etikai és
Megfeleldségi Osztalyra bizta.

Az Etikai és Megfelelbségi Osztaly feladatai k6zé tartozik kuldndsen:
* a jelen Szabalyzat végrehajtasa mddjanak meghatarozasa;

* a Szabalyzat maradéktalan alkalmazasanak és az abban foglalt
szabalyok betartasanak biztositasa;

* a korrupcid és a befolyassal vald Uzérkedés megakadalyozasara,
az azzal szembeni fellépésre vonatkozd képzési programok és
tajéekoztatd kampanyok kidolgozasa; és

* jelen Szabalyzat aktualizalasa.

Az Etikai és Megfeleld6ségi Osztaly az elsédleges kapcsolattartd
a Csoport munkavallaldi altal a korrupcio, illetve befolyassal vald
Uzérkedés megakadalyozasara vagy felszamolasara vonatkozodan
feltett 6sszes (elméleti és gyakorlati) kérdés megvalaszolasara. Az
Osztaly tanacsot ad, tamogatast nyujt és mikddési ajanlasokat ad ki
a munkavallaléknak jelen Szabalyzat végrehajtasara vonatkozdan.

Idészakos aktualizalas

Az Etikai és Medgfelel6ségi Osztaly feladata jelen Szabalyzat
aktualizalasa, amely hozzajarulasa nélkil nem modosithato. Az Osztaly
idészakosan felUlvizsgadlja a jelen Szabalyzatot, hogy az tukrdzze
a koérnyezeti és szabalyozasi valtozasokat, a korrupcidos kockazatok
Csoport altali feltérképezésének eredmeényeit és az észlelt esetekbdl
levont tanulsagokat.
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A KORRUPCIOELLENES SZABALYZAT VEGREHAJTASA

Szerepek és feladatkérok

Az &6sszes munkavallald - a beosztasatol és felelésségének szintjétdl
flggetlenll - koételes betartani és alkalmazni a jelen Szabalyzatban
foglalt szabalyokat. Ezuton felhivjuk a vezetdék figyelmét, hogy
alapvetéen fontos szerepet jatszanak a Csoport megfelelési
kulturdjanak fejlesztésében, terjesztésében és fenntartasaban.

Esetek bejelentése - Belsd riasztasi rendszer (visszaélés-
bejelenté vonal)
A megfelel®d magatartasra vonatkozd kétségek felmerllése esetén

a munkavallalok konzultaljanak a vezetdjukkel, a jogi osztallyal vagy
az Etikai és Megfeleldségi Osztallyal.

Ha egy munkavallalé ugy itélimeg, hogy egy térvényivagy szabalyozasi
rendelkezést, vagy a jelen Szabalyzat valamely rendelkezését
megsértették, vagy varhatéan megsértik, errél haladéktalanul
tajékoztatnia kell a vezetdjét és szikseég esetén igénybe kell vennie
a Csoport altal a jelen Szabalyzatban meghatarozott szabalyokkal
ellentétes magatartast tanusitd munkavallaldokrol szold bejelentések
fogadasara bevezetett riasztasi rendszert.

A Csoport riasztasi rendszere itt érhetd el:
https:/www.bkms-system.com/saint-gobain

Lasd A Saint-Gobain Csoport riasztasi rendszerének szabalyzatat.

A Korrupcidellenes Szabalyzat megsértése esetén alkalmazott
fegyelmi szankciok

A Korrupcioellenes Szabalyzat megsértése esetén a tényallastol
flggdéen a munkavallalokkal szemben fegyelmi intézkedések
alkalmazhatok az egyszerl figyelmeztetéstdl (vagy egyenértékd
intézkedéstdl) az elbocsatasig. Emlékeztetdula Csoport zérd tolerancia
politikat alkalmaz a korrupcids és a befolydssal vald Uzérkedés
cselekményekkel szemben.

A megfeleld szankcidok azadott munkavallaléval szembenalkalmazandd
jogszabalyok alapjan kerlUlnek meghatarozasra a vonatkozd jogi
eljarasoknak megfeleléen, kUlénds tekintettel a munkavallald
vonatkozo jogaira és védelmére.



Fliggelék - fogalom-
meghatarozasok

Hivatalos személy

A hivatalos személy az allami vagy &énkormanyzati intézményben,
vagy az allam vagy Onkormanyzat altal irdnyitott szervezetben
jogalkotodi, végrehajtdi vagy igazsagugyi tisztséget betdltd személy, aki
kdzfeladatokat vagy kdzérdekU feladatokat [at el. Fontos megjegyezni,
hogy az allam vagy az 6nkormanyzat altal teljes mértékben vagy
részlegeseniranyitottallamitarsasagok,illetvevallalkozasok,egyetemek
és egyéb szervezetek munkavallaldi is lehetnek hivatalos személyek*,
tovabba bizonyos illetékességi terlleteken a kozfinanszirozasu
feladatokat ellaté szakemberek is hivatalos személynek* mindsilnek
(példaul egészségligyi szakemberek, igazsagligyi szakemberek).

Atvilagitas

Az ,atvilagitas” kifejezés a potenciadlis vevd, illetve befektetd altal,
egy Ugylet lezarasa elétt elvégezhetd minden olyan ellendrzést
jelent, amellyel pontos képet kap a tarsasag helyzetérdl (kuldéndsen

a kockazati kitettségérdl). Altaldnosabb értelemben az ,atvilagitas”
a harmadik személyek esetleges ellenbérzését jelenti.

Nyomonkoévetés

A vonatkozo szabalyzatban, illetve eljarasban megjeldlt személyeket
tajékoztatnikell ésadott esetben hasznalnikell afeladatot automatizald
digitalis eszkdzdket.

Kiemelt kozszereplé (PEP)

A ,kiemelt kdzszerepld” olyan személy, aki fontos allami poziciot télt be
vagy feladatkort 1at el, vagy kdzeli kapcsolatban all az ilyen személlyel.
A szereplk és potenciadlis befolyasuk miatt a kiemelt kdzszerepldk
korrupcios blncselekményeknek vald kitettsége altaldaban magasabb.

Cslszopénz

A jogtalan elény megszerzéséhez titokban felajanlott pénzdsszeg
vagy ajandék. Szinonima: visszafolyatas.
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